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物不得其平则鸣，出口为声者，必有不平者ǑĀ有问题，找法院ā，
已经成了当下身处矛盾纠纷中的人们最常说的一句话，这一方面意
味着我国法治建设取得了长足进步ǐ人民群众的法治意识日益增
强，另一方面也充分体现了法院作为维护社会公平正义的最后一道
防线，在定分止争ǐ维护社会公平正义以及厚植经济发展土壤方面
的重要作用Ǒ

Ā蜀道难难于上青天，执行难难于攀蜀道āǑ现实中，当纠纷进
入法院，一方当事人花费大量精力取得胜诉裁判后，可能仍会因为
种种原因无法执行到位Ǒ所谓Ā胜诉了却拿不到钱ā，就是人们口中
的Ā执行难āǑ

党的二十大擘画了中国式现代化的宏伟蓝图，指出要更好发挥
法治固根本ǐ稳预期ǐ利长远的保障作用，在法治轨道上全面建设社
会主义现代化国家Ǒ在党的号召和指引下，龙子湖区人民法院奋发
向上ǐ砥砺前行，以高效执行为手段，以努力提升人民群众的幸福
感ǐ安全感和获得感为出发点和落脚点，走出了一条非比寻常的高
质量执行之路Ǒ

今年1至8月，龙子湖法院共受
理执行案件3495件，执结2758件，
结收比78 .91% ，位居全市法院前
列ʪ营商环境考核关键指标，交出
了首执实际到位率38.58%，到位金
额约3.03亿元的满意答卷ʪ在推
进失信惩戒ʩ信用体系建设上，合
计发布失信被执行人650人次，限
制高消费736人次，限制出入境4人
次，大大加强了执行惩戒力度ʪ今
年6月，龙子湖法院执行庭获得全
市法院先进业务庭室Ž流动红旗ž
荣誉称号ʪ

自今年全省法院开展Ž江淮
风暴ž惠民暖企集中执行行动以
来，龙子湖法院全面落实上级法
院部署，勇担执行攻坚任务，亮真
招ʩ不懈怠，推动工作走实走深ʩ

见行见效，共开展大型集中执行
行动29次，出动警力498人次，警
车97辆次，拘传245人，拘留71人，
移送公安机关拒执罪线索3人，强
制腾退房屋面积累计12930平方
米，拍卖资产共76件，处置金额为
3663余万元ʪ常态化ʩ精准化的
铁腕执行行动取得了丰硕成果，
一方面切实保障了人民群众的胜
诉权益，让失信者无处可躲；同时
也宣传营造了诚实守信ʩ严打老
赖的社会风气，从人民群众Ž天还
没 亮 ，你 们 法 院 就 开 始 上 班 了
吗？ž的疑问，到Ž你们辛苦了，我
们知道这是你们法院在抓老赖，
我们都见过很多次啦！ž，崭新的
社会风评让失信者不想再躲ʩ不
敢再躲ʪ

胜诉裁判的执行作为老百姓
实现合法利益的最终途径，试想
如果因为执行出现了障碍而导致
老百姓的胜诉权益无法得到落
实，司法公正该如何体现，司法权
威又当如何维护？据此，如何破
解执行难成为龙子湖法院党组的
工作重点之一ʪ

坚持问题导向 ，系统化提出
化解执行难的对策ʪ首先，细分
执行案件类型 ʪ根据市中院部
署，龙子湖法院集中管辖了蚌山
区的民间借贷案件ʪ此类案件事
关真金白银的给付执行，是执行
中最难啃的硬骨头ʪ此外，被执
行人的长期不履行无疑加剧了当
事人之间的矛盾，成为当下社会
治理的痛点ʩ堵点，龙子湖法院也
因此成为全市执行110工作的排
头兵ʩ攻坚队ʪ其次，分析造成执
行难的具体原因ʪ针对被执行人
确无财产可供执行，规避ʩ逃避ʩ
抗拒执行，抑或是执行干警们负
担过重导致执行效率不高等不同
原因，做到因事为制ʩ对症下药ʪ
特别是对于企业作为被执行人案
件，严格贯彻善意文明执行理念ʪ
如对符合条件的涉企案件采用
Ž活封ž措施，让被查封财产保持
运营价值，最大限度降低对被执
行企业权益的影响 ；对被执行企
业因客观环境影响暂时丧失履行

能力的，依法审慎采取惩戒措施，
暂不纳入失信名单，对此前已发
布失信但无纳入期限ʩ现已超过2
年的企业，主动进行屏蔽，真正做
到法治促民生ʩ保就业，助力提升
企业持续经营发展能力ʪ再次，
合理部署执行力量ʪ执行工作与
审判不同，既有内务的文书处理ʩ
网控系统查控，亦需大量的外联ʩ
协调甚至需要采取拘传ʩ拘留等
惩戒措施，一支充满战斗力ʩ富有
强向心力的执行队伍必不可少ʪ

身先士卒，院领导亲自带队，
在执行第一线靠前指挥ʪ无数个
清晨，院领导与执行干警们便已经
在法院南门集合完毕，在就执行工
作中的注意要点予以部署强调后，
一句清脆响亮的Ž出发ž，标志着集
中猎赖执行行动的正式开始！通
过行动前对被执行人轨迹ʩ居所的
摸排与核实，按不同的执行分区与
承办人归属合理分配执行力量，若
干执行小组分头行动，实时对执行
过程中可能出现的情况进行研判
请示，大大提升了集中行动的执行
实效ʪ自6月起，龙子湖法院针对
涉民生，标的额在10万元以下ʩ涉
企业作为申请人ʩ涉金融等案件共
开展惠民暖企集中执行行动6次，
出动干警186人次，拘传62人，拘留
9人ʪ执结案件130余件，取得了较
好的社会效果ʪ

一分部署，九分落实，繁重的
执行工作需要每一位执行法官依
肩扛ʩ以身挑ʪ从立案分案要求有
初步决断与整体把控的谋划，到网
络查控ʩ现场调查要求有事无巨细
的耐心与细致，再到外联ʩ传唤乃
至拘传ʩ拘留惩戒措施的执行所要
求的勤勉ʩ果敢ƀƀ龙子湖法院执
行法官们勇挑重担，起而行之，一
旦锁定目标便一往无前ʪ

龙子湖法院执行庭目前有五
名法官，四名是女性，实打实的铁
娘子执行军ʪ作为执行法官，被电
话轰炸是正常的ʩ准点下班是没有
的ʩ周末带孩子在院里加班更是常
态ʩ外出办案长期不回家也是家常
便饭，Ž感谢法官，我看病的钱有
了žŽ感谢法官，我孩子上学的钱有
了ž，当事人脸上的笑容正是她们
矢志奋斗的终极目标ƀƀ

作为龙子湖法院执行庭的铁
娘子军，她们夜以继日奋战在执行
一线，忘我工作，甚至在办理案件
中开发了自己的秘密武器，那就是
给予被执行人春天般的温暖，对被
执行人宽严相济ʪ一方面通过积
极释法说理，于法于情于理劝说被
执行人主动履行生效法律文书确
定的给付义务ʪ另一方面，又做到
威慑力十足，让被执行人不敢做老
赖，双管齐下真正做到案结事了
人和ʪ

龙子湖法院在执行工作中，多
措并举，创新执行举措落实多项执
行制度，破解执行难未来可期ʪ

一是推出执行1 1 0制度ʪ本
着保障当事人胜诉权益第一性原
则，根据省高院的部署，龙子湖法
院推出执行110号码，申请执行人
一旦发现被执行人行动轨迹或者
居所信息，便可以拨打专人负责
接听ʩ凡接警必出警的执行110电
话ʪ执行工作群里，出现的最多
的就是这样一句话Ž收到报警电
话，请立刻出警žʪ无论是炎炎酷
暑，还是凛冽寒冬，执行庭干警们
闻令而动，以抬头虽是黑夜，心中
尽是星光的担当勇毅前行，因为
他们知道每一次接警都有促成案
结事了的可能，每一次出警都会
让人民群众在感知公平正义的路
上更进一步，干警迈出的每一步ʩ
每一个脚印都是通往全面法治建
设的关键一步！今年1-8月份，龙
子湖区法院执行庭合计接到报警
389起，非工作时间出警171次，拘
传106人，拘留17人，切实解决了

一批疑难复杂案件ʪ
二是建立全方位ʩ全流程公开

制度ʪ首先，做到执行干警联系方
式公开；其次，全方位落实执行接
待制度，在诉讼服务大厅公布执行
法官接待时间；再次，实行执行案
件信息全节点公开制度，便于当事
人第一时间获知案件进展情况；最
后，在执行服务大厅公布纪检监察
投诉举报电话，对执行干警工作规
范性ʩ廉洁性进行监督，以提升司
法公信力ʪ

三是加强外部沟通，开创与公
安ʩ车辆ʩ房产ʩ公积金等部门联动
配合机制，从根本上化解执行难ʪ
完善立审执闭环的工作模式，逐渐
实现从以强制执行为主向以自动
履行为主ʩ强制执行为辅的过渡ʪ
坚决杜绝程序空转案结事未了的
现象出现ʪ

轻舟已过万重山，长路漫漫亦
灿灿ʪ下一步，龙子湖法院仍将脚
踏实地ʩ埋头苦干，全力巩固提升
执行质效，努力答好新时代党和人
民赋予我们的司法答卷！
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